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TP Hé Chi Minh, ngay 15 thdng 07 ndm 2020

BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019 va ké hoach nam 2020
ctia Cong ty C6 phan SPI

Thay mat HDQT, Ban TGD, bdo cao PHDCP vé két qua hoat dong nim 2019 va ké

hoach ndm 2020 ciia HDQT va Ban TGD nhu sau:
I- KET QUA HOAT DPONG NAM 2019

1. Cac chi tiéu tai chinh chii yéu
- Vé doanh thu: Tdng doanh thu thudn nim 2019 dat 115.2 ty dong ting 52.2% doanh
thu so v¢i nam 2018
- Loi nhudn trwde thué: Loi nhudn trude thué thuc hién nam 2019 1a: 265.082.269
dong
- Loi nhudn sau thué: Loi nhuan sau thué nim 2019 1a: 212.065.815 dong
- Tai sdn ngdn han: Tai sin ngén han nam 2019 1a 247.712.510.787 ddng tang so voi
nam 2018.
- Ng phdi tra: Ng phai tra nam 2019 1a 151.287.255.943 dong ting so v6i nam 2018.
- Vén chi sé hitu: Vén chi so hiru cia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2019 la
167.205.573.767 dong
2. Danh gia tinh hinh hoat djng ciia Cong ty:

Cong ty hoat dong trong linh vyc khai thac, san xuét va ché bién céc loai khoang
san dic biét 1a cac san phdm da khéi, da xé xanh Gambro, d4 xé xanh cao cép, da xé
duc thu cong, da xé mai bong goc canh. Trong ndam 2019, do cong ty dang lam thu tuc
gia han va xin cdp mé méi nén Cong ty tap trung chii yéu kinh doanh thuong mai dé xé,
bot da ....Bén canh d6 nam 2019 cong ty dd md rong nganh nghé thuong mai kinh
doanh vit liéu xdy dung. Ngoai cc san phdm ctia Cong ty sin xuét, Cong ty con thuc
hién mua ban thém cac loai Bt Talc, Bot Thach anh, Bot CaCO; .....dugc st dung
trong céc san phidm cao cAp ciia nganh Cong nghiép son, gidy, cao su, nhya....va cic
ng dung khac trong céc nganh Cong nghiép. Cac san phdm phuc vu nganh xay dung
cau dudong nhu Vai dia ky thuat, Ro da, bic thim... va cdc mat hang phan bon, nong
san gop phén ting doanh thu va lgi nhudn cho cong ty.

3. Hoat dgng xiic tién ddu tw va quan hé nha dau tu

Trong ndm qua, Cong ty da khong ngirng md rong hoat dong xuc tién dau tu dé
kién thiét cac co hoi kinh doanh méi. Cong ty da c6 nhiéu cudc tiép xuc, lam viée voi
dai dién cac Cong ty, Tap doan trong nudc va ngoai nude nhidm tim hiéu, trao di, xac
dinh trién vong hop tac dau tu mot sé du an.
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Ngoai ra, dé ting cudng cong tac quan hé nha dau tu va minh bach hoa thong tin
doanh nghi¢p, Cong ty thuong xuyén cung cdp thong tin va giai dap céc thic
méc ctia nha diu tu khi c6 yéu cau.

4. Cong tac quan tri nhin sy & dao tao
e Tinh dén 31/12/2019 téng s nhan vién ctia Cong ty 1 24 ngudi
e Theo thoi gian, doi ngii nhan vién ciia Cong ty khong ngimg dugc cing ¢b va
phét trién vé ca chit lugng va sé lugng. Tung bd phén va ban thin mdi CBCNV
khong nging rén luyén, hoc hdi nang cao nghiép vu chuyén mon.
e Cong ty chi truong tiép tuc chi trong hoat dong dao tao dé nang cao chit lugng
nhan vién, phuc vu hi¢u qua cho hoat dong SXKD.

5. Hoat djng ciia ciac by phan

Phong Kinh doanh:
T chire kinh doanh ban céc san phim ciia cong ty, xdy dung ké hoach san xuat kinh
doanh ctia Cong ty trong ngén han, trung han va dai han. Tham muu cho Héi ddng quan
tri, Ban giam ddc trong viéc san xuét kinh doanh cua cOng ty.

Phong Tai chinh ké todn
Phong Tai chinh ké toan c6 cac nhiém vu va chirc ndng sau:
- Tbng hop, ghi chép lai cac sé lidu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty; bao cdo truc tiép
Ién Ban Gidm ddc; thong qua tinh hinh tai chinh giap Giam déc chi dao hoat dong san
xuat kinh doanh cuia Cong ty;
- Thyc hién ché 9 bao céo theo dinh ky, thuc hién tét cac yéu cdu kiém todn, thanh
tra tai chinh ctia céc cdp c6 thim quyén.
- Phan 4nh chinh xdc, trung thyc, dy du, kip thoi, rd rang va d& hiéu toan dién céc
mit hoat dong san xudt kinh doanh cia Cong ty trén nguyén tic ké toan doc lap vé
nghié¢p vu.
- D& xudt nhitng bién phap diu chinh, xr 1y kip thoi nhitng sai I¢ch trong hoat dong
kinh doanh va quan ly tai chinh.
- Phén tich tinh hinh tai chinh trong cong truong thi cdng, tham muu nhitng bién phép
cho ké hoach tai chinh ctia Ban Gidm déc.

Phong Ky thudt vt tw
- Phong ¢6 chitrc niing quan ly toan bd xudng sira chira, thiét bi may moc hién c¢6 cua
Cong ty.
- Lép ké hoach sira chira dinh ky hang thang, hang quy ddi véi timg loai thiét bi méy
moéc dé trinh 1én Ban Giam déc phé duyét, dim bao sao cho toan b cac thiét bi may
méc cia cic nha may, cong trudng dinh ky duge bao dudng, van hanh t6t nhung dong
thoi phai dam bao tinh van hanh lién tuc cta san xuét.
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- Lap ké hoach va cung cip vit tu theo tién do thuc té tai cic cong truong thi cong cia
Cong ty.
- Mua ban vit tu, may méc thiét bi khi cong ty ¢6 nhu céu.

Phong Té chicc Hanh chinh

Phong T4 chirc Hanh chinh ¢6 cac nhiém vu va chirc ning sau:
- Xay dung co cdu t chirc bd may Cong ty, xdy dung ké hoach dao tao bdi dudng,
nang cao trinh d§ chuyén mén nghiép vy, tay nghé cho CBCNV; thuc hién chinh sach,
ché do tién luong va céc ché do khac ddi voi ngudi lao dong; quan 1y, didu hanh cong
tac hanh chinh cia Cong ty.
- Xay dung ndi quy, quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd trong Cong ty.
- Tham muu cho Giam ddc viéc bd tri, sip xép lao dong cac phong ban ciia Cong ty
cho phit hop véi tinh chit cong viéc phu hop véi lut lao dong duge nha nude ban hanh.
- Quan ly, liru trit hd so cta can bd cong nhan vién, giai quyét nhitng vén dé phat sinh
vé quyén lgi ciing nhu chinh sach ctia nguoi lao dong trong quéa khir va hién tai.
- Phong thyuc hién cac chirc nang va diéu hanh moi hoat dong theo sy chi dao, quan ly
tryc tiép clia Ban Giam ddc Cong ty.

KE HOACH KINH DOANH NAM 2020

Trién vong kinh té Viét Nam nam 2020 phu thudc vao ba yéu t6 chinh: tinh hinh
kinh té thé gidi, sirc manh ndi tai va én dinh kinh t& vi mé trong nudc va sy diéu hanh
ctia Chinh pht. Tuy nhién bén canh nhitng thoi co, thudn loi thi cing dét ra nhiéu thach
thire cho ¢ ba yéu t6 trén.

Trén co s& phan tich méi truong hoat dong kinh doanh, cing véi quyét tim cia
toan thé can bo cdng nhan vién cling nhu ban lanh dao cia Cong ty, va dé dat chi tiéu
kinh doanh nim 2019 ciia HDQT va Pai hdi dong c¢b dong giao, Cong ty ¢d phan SPI
s€ tap trung thuc hi¢n nghiém tic cac giai phap sau day:

Mt s6 chi tiéu trong yéu nim 2019 dy kién s& nhwr sau:

STT Chi tiéu KH 2020
1 Téng Tai san (ty dong) 300 ty
2 Doanh thu 150 ty
3 Loi nhuén trude thué 3.5ty
4 Lao dong cudi ky 30 nguoi
5 Du kién chi tra ¢ tirc -
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1. Cac giai phap thyc hién :

e Hop tac céc ddi tac phat trién cic mod hinh méi, ting doanh thu va lgi nhuén cho
cong ty

e Ting cudng diy manh ban hang tén kho, thu hdi cong ng.

e Tiép tuc tién hanh thanh ly c4c thiét bi lac hau, diu tu bd sung thém thiét bi.

e Trong tinh hinh lam phét, gia ca ting cao, cic by phan phong ban cin danh gia
lai cung cach quan ly didu hanh trong don vi, hgp 1y héa quy trinh san xuét, phan
tich k¥ cac khoan chi phi trong co cdu gia thanh, dé c6 bién phap tiét giam hop
Iy, ha gia thanh san pham.

e Phat trién mé rong mang thuong mai ting doanh thu va lgi nhuan cho cong ty

2. Cong tac quan tri nhan lyc:

Chi dao thyc hién tét chinh sach thu hat nhan lyc, giir chin ngudi tai bing cic giai
phép:

* Tang ty I¢ chi phi déu tu vé trang thiét bi, moi truong va diéu kién lam viéc
cho CBCNYV, dau tu nghién ciru cai tién hé¢ thng quan 1y cho phu hop véi thyc tién
dam bao nguyén téc: cu thé, ro rang, dé ap dung, dinh rd trach nhiém, quyén han va ché
tai xur ly.

* Ting mirc du tu vé tai chinh, thoi gian cho cong tac tuyén dung, dao tao. C6
chinh séch thiét thuc dé thu hat cac can bd quan ly, chuyén moén c6 trinh d9, nédng luc,
giau kinh nghiém dé dap ting yéu cau phat trién cia cong ty.

* DPéam bao mic thu nhdp binh quan cia can by cong nhan vién dat kha so vai
céc don vi cing nganh, theo nguyén tic: hidu qua cong viée, hiéu qua doanh nghiép va
mit bing x4 hoi.

* Téng cao hon qui khen thudng cho nguoi lao dong so véi cac nam trude, thuc
hién chinh sach thudng cong bing, linh hoat, coi thudng la su chia sé thanh cong cta
doanh nghiép ddi véi ngudi lao dong.

3. Cong tac thj truong:

Léap ké hoach trién khai thi cong dam bao mdi cong trinh thyuc sy 1a mot hinh anh
PR, quing cdo ctia doanh nghiép véi ddi téc, khach hang.

Thyc hién nghiém tic vé viéc xdy dung hinh anh doanh nghiép tir van phong cong
ty, chi nhanh, van phong dai dién dén cac don vi san xudt dam bao tinh nhit quan, phu
hgp vdi bd nhédn dién thuong hi¢u ctia cong ty .

Duy tri tt mdi quan hé véi cac thj truong da c6, vu tién déu tu mé rong cac thi
trudng 16n, thi truong trong diém nhur:

5. Giai phap vé cong nghé:

Piu tu tim kiém céc cong nghé mai, hién dai, tiép can hodc tham gia thi cong céc
cong nghé méi cua cac doanh nghiép nudc ngoai dé hoc hoi, chuyén giao nhim ting
hiéu qua kinh doanh, nang cao vi thé canh tranh.
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Ut tién v6n déu tu mua sdm thiét bi san xuat ché bén sau véi tiéu chi: ddng bo, hiéu
qua, ddm bao kha nang thu hdi von tét.

6. Giai phap vé tai chinh :

Tap trung huy dong cac ngudn vén noi tai cong ty va céc td chire tai chinh dam bao
viéc hoat dong san xuét kinh doanh, khai théc tét cac mang kinh doanh hién ¢6 va diu
tu thém cho mang thuong mai tang hiéu qua cho cong ty.

L¢i nhudn hang nam dung dé phuc vu san xudt kinh doanh va tai dau tu cho céac du
4n dau tu dai han. Sau khi co cdu &n dinh s tién hanh chi tra ¢d tte cho ¢b dong.

Trén day 1a ndi dung bdo cdo tinh hinh hoat dong SXKD nam 2019 va phuong hudng
nhiém vy ké hoach nim 2020 cua cong ty ¢b phin SPI

Xin chan thanh cdm on va kinh chic qui vi dai biéu cing toan thé ¢ dong strc
khoé, hanh phuc .

Kinh bdo cdo Pgi hji dong cé dong thwong nién nim 2020!
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TP Ho6 Chi Minh, ngay 15 thang 07 ndm 2020

BAO CAO PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
Hoat d9ng ciia Hoi ddng Quan tri nim 2019,
ké hoach va phwong hwéng hoat dong niam 2020

Kinh thua cic Quy vi ¢b dong!

Hoi ddng quan tri cong ty cb phan SPI xin trdn trong bdo cdo voi Dai hoi vé két
qua hoat dong cua HPQT trong ndm 2019 va dinh hudng hoat dong ciia HDQT trong
ndm 2020 nhu sau:

Dinh gia tinh hinh sin xuét kinh doanh cia cong ty nim 2019

Ngay tir ddu nim 2019 Hoi ddng quan tri Cong ty da nhén thirc ring: Day sé la
mot nim kho khin, do nén kinh té thé gidi cling nhu trong nuée chua 6n dinh nén viée
thye hién va dam bao hoan thanh céac chi tiéu, nhiém vy ma Quy cd dong giao cho doi
héi su chi dao quyét liét va nd luc c¢b ging cua ting thanh vién Hoi dong quan tri. Hoi
ddng quan trj Cong ty sau khi dugc bau da chi dong phdi hop trong Ban Giam ddc diéu
hanh méi va tap thé CBCNV toan Cong ty, ndm 2019 Cong ty c¢b phan SPI da dat mot
s chi tiéu ma Pai Hoi ddng cb dong da dé ra. Cu thé:
Thuc hién cdc chi tiéu nam 2019

Ké hoach | Thuc hién | Ty ¢ thue
nim 2019 nim 2019 hién

1 | Téng doanh thu 120ty dong | 1152ty 96%

Stt N§i dung

Tong loi nhuén ké toan trude thué | 03ty dong  [0.26 ty dong

Mirc ¢b tire du kién -

&1 W

Pau tu cac du an -

1. Hoat d9ng ciia hdi ddng quan tri nim 2019

1. V& co chu nhan sy cia HPQT niim 2020.
Hoi déng quan trj Cong ty gém 05 thanh vién duoc bau tai dai hoi bét thuong ngay
25/12/2018 do Ong Tran Thai Binh lam Chu tich, cu thé:
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Churc vy trong

STT Ho tén HDQT Ghi chu
1 Tran Thai Binh Chu tich HDQT
2 Nguyén Mai Duong Thanh vién HPQT
3 Mai L¢ Thuy Thanh vién HDQT
4  Nguyén Vin Trudong Thanh vién HDQT
5  Tran Pai Nghia Thanh vién HDQT

2. V& thi lao ciia thanh vién HPQT, BKS.
Hoi dong quan tri hoat dong theo hinh thirc kiém nhiém, khong hudng lwong chi
huéng thi lao. Mire thu lao dy kién ciia HPQT la:

o Thu lao cho Chu tich HDQT: 7.000.000 déng/théng

o Thu lao cho thanh vién HPQT: 3.500.000 dong/théng

o Thu lao cho Trudng BKS: 2.500.000 dong/théang

o Thu lao cho thanh vién BKS: 2.000.000 df)ng/ngudi/théng

3. Hoat djng ciia HDQT niim 2019 theo quy dinh tai Luit doanh nghiép va Diéu
18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty.

Nam 2019, HDQT d4 quén Iy va chi dao diéu hanh Cong ty tuén thu theo dung cac
quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ t& chirc hoat dong ciia Cong ty va td chirc
trién khai Nghi quyét cia PHPCP.

a. Té chirc hop dinh ky va bit thwong

- Dinh ky hang thang HPQT da hop dé danh gia cac bio céo ciia Ban Giam dbc vé cac
hoat dong quan ly va kinh doanh ctia Cong ty dé ¢6 nhirng bién phap chi dao kip thoi,
ding dén cho hoat dong ctia Cong ty.

- Trong mdt s& truong hgp, HPQT hop bt thuong dé giai quyét van d&, kién nghi,
vuéng mic ciia Ban GD.

b. Céng tic quén Iy va chi dao diéu hanh Céng ty

Trong nim 2019, HPQT di c6 nhing quyét dinh trong quén 1y, chi dao diéu hanh
Cong ty vé:

- Tiép tuc théng nhét va phén cong nhi¢m vu cta tirng thanh vién theo ting linh vyc va
mang cong viéc cy thé nhim phat huy t5i da thé manh cua timg c4 nhan va nang cao
hi¢u qua té chirc va quan 1y diéu hanh cia HDQT;

- Hang tudn HPQT thudng xuyén ctr ngudi tham du dy du cac budi hop giao ban
cing trudng cac by phan dé nim bét két qua xr ly cong viée ciia timg phong ban, bd
phén quan 1y cling nhu tryuc tiép ¢6 ¥ kién chi dao, gop y dé kip thoi giai quyét nhing
phét sinh vuéng mic trong quan ly diéu hanh cia Ban GP nhim diéu hanh hoat
dong cua Cong ty hang ngay theo ding dinh huéng va muc tiéu ctia Pai hoi dong ¢d
dong da dé ra;
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- Hang quy trén co s& danh gia két qua thuc hién ké hoach quy trudce, xac dinh
nguyén nhan ton tai dé dua ra céc giai phép khéc phuc va giao ké hoach san xuét
quy sau ;

- Ban hanh cac Nghi quyét théng nhét vé chu trurong, chinh séch ctia Cong ty trong cac
hoat dong quan ly diéu hanh, dau tu, dich vu... va cic Quyét dinh vé chi dao thuc
hién cac nghiép vu kinh doanh, quén 1y, dau tu;

- Két hgp véi Ban kiém soat quyét dinh lya chon cong ty kiém toan dé thyuc hién kiém
todn bao cdo tai chinh cia Cong ty;

- Clng véi cac kiém todn vién ciia cong ty kiém todn xem xét tinh hop ly, hop 1€ va cac
van dé khéc ctia Bdo céo tai chinh nim 2019 va bao cdo tai chinh da dugc kiém toén.

- Quyét dinh ngay triéu tap, thoi gian, dia diém hop Pai hoi dong cb dong thudng nién
ndm 2019, soan thao cdc ndi dung trinh Pai hdi ddng ¢ dong quyét dinh theo quy
dinh ctia phép luat va diéu 1¢ Cong ty.

4. Cong tic giam sat d6i voi Giam dc diéu hanh va cin b quan ly.

- Giam sat viéc thyc hién céc chi tiéu ké hoach ctia Dai hoi dong ¢ dong va Hoi dong
quan tri giao.

- Duy tri ché d9 béo céo hang thang ctia giam déc cho HDQT vé tinh hinh SXKD, dong
thoi kip thoi ¢6 ché do béo cdo dot xuit céc van dé bit thuong.

- Chu tich HDQT, Ban kiém sodt thyc hién kiém tra dinh ky hogic dot xudt cong tac
thuc hién céc nghi quyét cia PHPCPD va HPQT, thuc hién cac quy ché quan tri, quy
ché tai chinh va cac quy ché khac cia Cong ty tir d6 ¢6 nhitng bién phap kip thoi
chén chinh, rit kinh nghiém khi phat hién sai s6t.

S. Thuén lgi va kho khin trong hoat djng ciia HDQT.

a. Thuan loi:

Tap thé can bd cong nhén vién tu twdng 6n dinh, an tim gén bo véi cong ty, cAn mén,

siéng ndng, tan tuy voi cong viéc.

Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh cong ty tim huyét véi trong trach duge giao, thé

hién hét vai tro trach nhiém trong lanh dao diéu hanh.

Cong ty ludn nhan dugce sy quan tim hd trg ciia cdc co quan, ban nganh trong tinh, cac

t6 chirc tai chinh tin dung, céc déi téc kinh doanh.

Trong san xudt khong dé xay ra thit thoat, lang phi, trigt dé tiét kiém, an toan lao dong

va ddc bi¢t khong mic phai sai lAm trong vi¢c thuc hién khai thac khoang san, day la

thanh qué quan trong nhét.

Dién canh kinh té trong va ngoai nudc nam 2019 c6 nhiu théch thic, bt én, anh

hudng rat 16n, cong ty phai d6i mat nhiéu kho khan...Tuy nhién cong ty ciing da dat

dugc cac muc tiéu, ké hoach da dit ra, tiép tuc duy tri tc do tang trudng kha 6n dinh
hang nam.

b. Khé khiin:
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Nim 2019 cong ty da thuc hién céc chi tiéu ké hoach va dat két qua kha quan, tuy nhién
do thong thudng viée 1ap du thao ké hoach kinh doanh vao cudi nam truée nén khong
luong duge hét nhimg nhén t anh hudéng téc dong tir yéu té khach quan.

Tai nguyén nhéan lyc chua ngang tdm véi yéu cu phét trién nhanh chéng cua cong ty,
thiéu nhén sy cép trung, cép cao. Hoi ddng quan trj va Ban didu hanh cong ty can tap
trung céc giai phap dong bo dé xdy dung phat trién ngudn nhén lyc dap ing ngang tim
v6i trinh d cong nghé va sy phat trién toan dién cong ty.

Céc dy 4n dau tir hoan thanh cham so véi dy kién 1am anh hudng dén doanh thu va loi
nhuan, nhiéu hang myc dau tu phét sinh, gid ca va ty gi bién dong manh lam ting cao
chi phi dau tu so véi dy toan ban dau, anh huong t6i nguf‘)n von hoat dong san xuét kinh
doanh cua cong ty.

Mic dd dinh mirc chi phi san xuét dugc tiét giam kha tét trong nim qua nhung kha
ning con ¢6 thé giam thiéu hon nira va cong suat van hanh may cia céc xi nghiép can
quyét liét thuc hién ddng bd cac gidi phap giam t6i da chi phi san xuét dé gia tang kha
nding canh tranh trong bdi canh gia ca chi phi dau vao leo thang tir ddu nam 2019.

I .KE HOACH, PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HDQT NAM 2020

1. Co ciu nhin sy nim 2020
Hoi dong quan trj Cong ty gdm 05 thanh vién do Ong Trén Théi Binh lam Chu tich, ¢6
02 thanh vién hoat dong kiém nhiém, 03 thanh vién dgc lap, cu thé:

STT HQ VA TEN CHUC VU CHUC VU
TRONG HPQT | TRONG CONG
TY
1 | Ong Tran Thai Binh Chu tich HDQT
2 Ba Nguyén Mai Duong Uy vién HDQT
3 | BaMaiLé Thuy Uy vién HPQT Pho6 Giam ddc
4 | Ong Nguyén van Trudng Uy vién HPQT
5 | Ong Tran Dai Nghia Uy vién HPQT

2. K¢é hoach sin xuit kinh doanh nim 2020

Véi nhitng khé khin da néu trén, trong nim 2020 ban lanh dao cong ty dit muc tiéu
giai quyét cac van dé ton dong, tai co cdu hoat dong san xuét kinh doanh, mé rong thém
nganh nghé va hoan thién day chuyén san xuét lén hang d4u va phin diu dat lgi nhun
cao nhat c6 thé. Xin Dai hoi Déng céd dong uy quyén cho Hoi déng Quan tri ¢idn cr vao
tinh hinh thue té cta san xudt dé béo c4o chi tiéu cho nim 2020 sau.
3. Phwong huéng hoat dong ciia HPQT nim 2020
Nam 2020, HDQT sé& tép trung déy manh chi dao mét s hoat dong ciia Cong ty nhu
sau:
- Thuyc hién quyén va trach nhiém ciia HDQT duoc quy dinh tai Diéu 1¢
- Thuc hién muc tiéu cta Dai hoi déng cb dong va quyén loi cta ¢b dong;
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- Xay dung dinh huéng hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty theo Nghi quyét
cia PHDCD 2018 nham dam bao hoan thanh tdt cc chi tiéu ké hoach ndm 2019 va
dat murc tang trudng cao;

Stt Noi dung Ké hoach niim 2020
1 | Téng doanh thu 150 ty dong
2 | Tong loi nhudn ké toan trude thué 3.5ty dong
3 | Mire ¢b tire du kién 4%
4 | Pau tu cac dy 4n -

- Db4i méi chinh sach luong thuéng, chinh sich nhan vién, co ché phan cdp phan
quyén, cai cach thi tuc hanh chinh;

- Tiép tuc cling cb bd may td chirc, nhan sy va déy manh phat trién hoat dong kinh
doanh cua Cong ty;

- Téng cudng cong tac dao tao ndi bd va cir can bd di hoc nang cao nghiép vu;

Trén day 1a bao cdo ctia HDQT Cong ty trong nam 2019, ké hoach va phuong huéng hoat
dong cho ndm 2020, kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong nghién ctru, xem xét va thong qua.
Kinh bdo cdo Dai hji dong cé dong thwong nién nim 2020!
TM.HQI PONG QUAN TRI
UCICH

CONG TY
cd PHAN

TRAN THAI BINH
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CONG TY CO PHAN SPI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
-===-000----- Poc lap — Ty do — Hanh phic

TP H6 Chi Minh, ngay 15 thdng 07 ndm 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019 VA KE HOACH
NAM 2020 CONG TY CO PHAN SPI
- Can cit vao chitc néing nhiém vu ctia Ban Kiém sodt dege quy dinh trong Piéu l¢
Cong ty Co phan SPI;
- Can cit vao két qua hoat dong nam 2019 cia Cong ty Cé phan SPI

Ban Kiém soat xin béo cdo trudc Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2019 vé
két qué hoat dong nim 2019 va ké hoach nam 2020 ctia Ban Kiém soat nhu sau:
A- KET QUA HOAT PONG NAM 2019
I. Co ciu td chirc cia Ban Kiém soat :

Ban Kiém soét cta Cong ty gdm 03 thanh vién. Trong do:

- Trudng ban : Ba Nguyén Thj Thanh Huong

- Thanh vién : Ba: Nguyén Thi Ngan

- Thanh vién : Ba: Bui Thuy Mai Phuong

1. Trong nidm 2019 Ban Kiém sodt di thuwc hién cdc hoat dong sau:

- Phéan cong nhiém vu giita cdc thanh vién trong Ban Kiém so4t; thuong xuyén td
chirc hop dé trao dbi ké hoach cong viéc vé chuyén mon nghiép vu giira cac
thanh vién Ban Kiém soat;

- Tham gia c4c budi hop giao ban cua Ban Lanh dao Cong ty vé ké hoach kinh
doanh hang tuan, thang, quy, nim va béo c4o tinh hinh thuc hién két qua kinh
doanh.

- Xem xét cac bao cdo tong két tai chinh, san xuét, kinh doanh cua phong tai chinh
ké toan cung cép.

- Tham gia diy du céc cudc hop ctia Hoi dong Quan tri;

- Kiém tra béo céo tai chinh cua Cong ty, gidm sat viéc chip hanh ché do hach
toan ké todn;

- Thuc hién viéc kiém tra, gidm sat cac hoat dong ciia Cong ty, cic bd phan phong
ban;

- Thudng xuyén c6 béo céo giri Hoi dong Quan tri két qua kiém tra, giam sat;

- Kién nghi c4c bién phép sira ddi, bd sung céc quy dinh trong quy trinh, quy ché
dé cai tién cac hoat dong ctia Cong ty theo quy dinh ctia phép luat.

II. Két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2019
1. Két qua giam sat hoat dng ciia HPQT.
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Trong nam 2019, Hoi dong quan tri Cong ty da thé hién céc chirc ndng, nhiém vu trong
cong tac dinh huéng, chi dao, quan ly Cong ty trong pham vi thdm quyén ciia Hoi dong
quan tri, thé hién & cac linh vuc sau:

- Trién khai cac cudc hop va théng nhét vé chién lugce, dinh hudng phat trién, ké hoach
san xuit kinh doanh va chi dao cong tac quan ly trong pham vi thim quyén cua Hoi
dong quan tri.

- Ban hanh Nghj quyét, Quyét dinh va gidm sat Ban Diéu hanh trong viéc trién khai va
thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong C6 dong thuong nién nim 2019 va céc Nghi quyét,
Quyét dinh cia Hoi ddng quén tri.

- Quyét dinh cac véan dé khac thugc thim quyén cia Hoi ddng quan tri.

2. Két qua giam st hoat djng ciia Ban Gidm dbe

Ban Gidm déc Cong ty da truc tiép didu hanh hoat dong sin xuét kinh doanh theo chirc
ndng va nhiém vu quy dinh tai Diéu 18 td chirc va hoat dong ciia Cong ty, thé hién trén
cac ndi dung sau:

- Trong nam 2019, Ban Giam ddc da chi dao, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
ciia Cong ty hoan thanh céc chi tiéu doanh thu theo Nghi Quyét Dai hoi df‘)ng ¢d
dong nam 2019 thong qua la : 96.00%. _

- Trién khai cac cudc hop va théng nhit vé chién lugc, dinh huéng phat trién, ké hoach
san xudt kinh doanh va chi dao cong tac quan ly trong pham vi thim quyén cia Ban
Giam dbe.

3. Vigc thue hi¢n cdc ché dj chinh sich cia Nha nuéc, Didu I¢ t§ chire va hoat dong

ciia Cong ty.

Trong nam 2019, BKS gidm so4t Ban Giam ddc va céc phong ban trong cong ty
hoat dong ding cac ché dd, chinh sach ctia Nha nudc cling nhu Diéu 1é t6 chirc va hoat
ddng cua cong ty.

2. Tham dinh bdo cdo tai chinh da dwgc kiém todn:
4.1 Cdc chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2019:

Khoan muc Thuye hién (VND)
Von diéu 18 168.150.000.000 dong
Tong doanh thu 115.235.123.507 dong
Tong lgi nhuan ké toén trude 265.082.269 dong
thué
Loi nhuin sau thué TNDN 212.065.815 dong
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Tém tt tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2019

Tai san:

Nguon von:

Chi tiéu S tién (VND)
I. Tai sdn ngiin han 247.712.510.787
1.Tién va cac khoan tuong dwong 2.772.002.243
2.Céc khoan phai thu ngén han 190.049.912.910
3. Hang ton kho 54.772.930.348
4. Tai san ngin han khéc 117.665.286
IL. Tai sin dai han 71.004.318.923
1. Tai san ¢ dinh 563.621.503
2. Bat dong san dau tu .
3. Céc khoan déu tu tai chinh dai han 28.900.000.000
4. Tai san dai han khac 41.540.697.420
Tong tai san 318.716.829.710

Chi tiéu S tién (VND)
I. No phii tra 151.511.255.943
1. N¢ ngédn han 151.287.255.943
2. Ng dai han 224.000.000

II. Nguon von

1. Von chu sé hitu

165.205.573.767

2. Loi nhuan sau thué chua phéan phoi

-1.395.587.282

3. Nguon kinh phi va quy khac

Tong nguodn von

318.716.829.710

4.2 Cong tdac quan ly tai chinh:

- Vé ché d¢ chi tiéu tai chinh: Cong ty da tuan thi ché d¢ chi tidu tai chinh theo

quy dinh hién hanh;
- Cong tac di chiéu cong ng phai thu, phai tra, cac khoan tam tmg ddy du;

- Vé ché do ghi chép ban dau, s6 sach ké toan va lap bao cao tai chinh: Cong ty
dang 4p dung phuong phép ké toan Nhat ky chimg tir, s sach ké todn va bao céo

tai chinh dugc lap va luu trix diiy du theo quy dinh hién hanh ctia Nha nudc.
- Vigc trich lap céc quy:

- V& quan ly Tai san ¢ dinh, cong cu lao dong: Céng ty da thuc hién kiém ké
TSCPD, Céng cu lao dong tai thoi diém Oh ngay 01 thang 01 nim 2019 va Oh
ngay 01 thang 01 nam 2020, da lap S4, thé TSCPH, CCLD, luu hd so va tinh trich

khau hao TSCP, CCLD theo ding quy dinh hién hanh.

Bdo cdo két qua hoat dgngcia Ban kiém sodt tai Pai hji dong c6 dong thwong nién ndam 2019(SPI)
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- Vigc thyc hién nghia vy véi Ngén sach nha nudc: Cong ty di thuc hién ké khai
céc loai sic thué c6 lién quan.
3. Tinh hinh 5 chiic, lao dgng, tién lwong v thuc hign cdc ché dp véi ngwdi lao
dong.
3.1. Vé t6 chikc:

- Hién tai, ngoai HPQT, BKS, Ban Gidm déc, Cong ty c6 cac phong chirc nidng:
Phong T chirc — Hanh chinh, Phong Ké toan — Tai Chinh, Phong K& hoach - ky thut,
Phong Vit tu, Phong Kinh doanh.

- Vigc thanh 1ap va quy dinh chirc nang nhiém vy ctia cac phong ban, Chi nhanh dugc
thyc hién theo diing Luét doanh nghiép, Diéu 1& T chirc va hoat dong Cong ty;

- Viéc bd nhiém, ludn chuyén cac chic danh hién cé dugc thuc hién theo ding quy
dinh.

3.2. Vé Lao dpng - tién lwong

- Lao dong : Tinh dén ngay 31/12/2019, sb lugng can bd nhan vién,cong nhan khai
théc cuia Cong ty la 24 nguoi

- Tién luong : Cong ty xdy dung quy ché tién luong khoan theo ngay cong va san
phim

+Khdi hanh chinh vin phong 4p dung theo ngdy cong thuc té
+ Khéi san xuit 4p dung theo ché do luong khoan theo san phim.

B.PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2020 VA KIEN NGHI

1. Phwong huéng hoat djng nim 2020

Cén cir vao chirc ndng, nhiém vy ctia Ban Kiém soét, Phuong hudng hoat dong cua
Cong ty trong nam 2020, Ban Kiém soat xin dua ra phuong hudng hoat dong tép trung
vao céc cong vi¢e chinh nhu sau:

- Thém dinh BCTC sodt xét 6 thang 2020, thim dinh céc sé liéu hang thang/ hang
quy déi véi céc s6 ligu c6 anh hudng t6i cac chi tidu trong yéu trong ké hoach loi
nhudn ndm 2020 cta toan Cong ty

- Thuyc hién t6t cong tac giam sat ddi véi cac hoat dong trong va ngoai cong ty...

- Téang cudng nhan sy va cing cb bd mdy ctia BKS, nang cao nghiép vu kiém tra,
gidm sét, gop phan minh bach hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

2. Kién nghi
Tir cac nhan xét va dénh gid trén, Ban Kiém soat kién nghi véi DHDCD, Héi dong quan
tri, Ban Diéu hanh SPI nhitng ndi dung chu yéu sau day:

- Tang cudng tap trung trién khai cac dy an da néu trong phuong hudng hoat dong
kinh doanh nam 2020

- Tiép tuc nang cao hiéu qua cong tac quan ly
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- Ddy manh céng téc du tu, nang cip cac trang thiét bi, may moéc nhim nang cao
hiéu qua san xuét

- Tang cudng hoat dong kiém tra, giam sat dé kip thoi phat hién nhing sai pham
c6 thé anh hudng t6i tinh hinh hoat dong chung cua toan Cong ty, kip thoi dua ra
céc bién phép chan chinh, phong ngira.

Kinh bdo cdo Pai hpi dong cé dong thwong nién nam 2020!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

AV

NGUYEN THI THANH HUONG

o
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CONG TY CO PHAN SPI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
----- 000----- Déc lap — Tw do — Hanh phiic
$6:29/TTr-HPQT e 000-----
TP H6 Chi Minh, ngay 15 thang 07 ndm 2020

TO TRINH
Vv Tra thit lao cho HPQT, BKS ndm 2019, ké hoach nam 2020

Kinh trinh: Dai hdi dong cb dong thwdng nién nim 2020
Cong ty Co phan SPI
- Can cit Ludt Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26 thdang 11 ndm 2014;

- Can ctr Diéu 1¢ Té chire hoat dgng cua Céng ty Co phan Dad SPI
- Can cir Két qua SXKD ndm 2019 va ké hoach san xudt kinh doanh nim 2020.

Hoi df‘mg quan tri Cong ty bdo cdo tinh hinh tra thi lao cho HPQT va Ban kiém
soat ndm 2019: Nam 2019 Hoi dong quan tri va Ban kiém soét c6 thi lao nhu sau:

o Thu lao cho Chi tich HDQT: 7.000.000 ddng/thang

o Thu lao cho thanh vién HDQT: 3.500.000 dong/thang

o Thu lao cho Truéng BKS: 2.500.000 dng/théang

o Thu lao cho thanh vién BKS: 2.000.000 ddng/ngudi/thang

Cin cir vao ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020, Hoi ddng quan tri Cong ty CH
phan SPI kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua dé xudt vé muc thu lao cho céc
thanh vién HDQT va Ban kiém so4t ctia Cong ty C6 phan SPI trong nim 2020 nhu sau:

o Thu lao cho Chu tich HDQT: 7.500.000 ddng/thang
o Thu lao cho thanh vién HDQT: 4.000.000 dong/thang
o Thu lao cho Truéng BKS: 3.000.000 dong/théang
o Thu lao cho thanh vién BKS: 2.500.000 dong/ngudi/thang
Thu lao tra cho thanh vién HPQT va BKS sé& dugc tra vao cudi nam tai chinh.

Ché 9 khen thuéng khi hoan thanh vugt chi tidu gia tri SXKD nam 2020: Uy quyén
cho HPQT Céng ty dugc quyén quyét dinh thudng cho tip thé CBCNV (Bao gbm
thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét, Ban Téng giam dbc va cac can b quan
ly) s tién thuéng khong vuot qua 10% s6 lgi nhuén sau thué vuot ké hoach.

Kinh trinh Dai hji hji dong cé dong chip thugn thong qua./.

To trinh vé thii lao HDQT, BKS tai Dai hgi dong cé dong thuong nién nam 2019(SP1) 1
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CONG TY CO PHAN SPI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap — Ty do — Hanh phiic

$6: 35/TTr-HDQT TP Hoé Chi Minh, ngay 15 thang 07 ndm 2020

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
(V/v: Lwa chon Cong ty kiém todn doc lap kiém todn va sodt xét BCTC cia
Céng ty Cé phan SPI)

Cin ctr vao Diéu 46 Diéu 1§ t chirc va hoat dong ciia Cong ty Cb phan SPI, Hoi dong
quan trj kinh trinh Dai hoi déng cb dong vé viéc lya chon Céng ty Kiém toan dgc lap nhu
sau:

1. Yéu cau déi véi Cong ty Kiém toan déc lap:

Hi¢n nay, Cong ty C6 phan SPI di la Cong ty niém yét. Moi hoat dong ctia Céng ty phai
dugc cong b rong rai, minh bach vé tai chinh. D& dap tmg dugc yéu ciu nhu vay, BCTC
ciia Cong ty phai duge Cong ty Kiém todn doc 1ap c6 kinh nghiém kiém todn cc Cong ty
theo tiéu chuan ciia VAS va IFRS dé kiém toan va soat xét cac BCTC cua Céng ty.

Theo quy dinh cua phép luat hién hanh ddi véi cac Cong ty niém yét, Cong ty Kiém toan
doc 1ap phai thudc danh sach cong ty du diéu kién kiém toan do UBCKNN cdng bé.

2. Dé xuit cia Hji ddng quin tri

Dé dam bao tinh doc 1ap khach quan ctia kiém toan va khong ngimg nang cao chét lugng
kiém toan ciing nhu bao dam qué trinh lya chon Cong ty kiém toan doc 1ap dap tmg duoc
yéu cdu ctia Cong ty v&i Chi phi hop Iy, Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hi ddng cb
dong xem xét thong qua: Uy quyén cho Héi dong quan tri quyét dinh lya chon Cong ty
kiém toan doc 1ap dé kiém toén va soat xét cic BCTC hang nam cua Cong ty.

TRAN THAI BINH



CONG TY CO PHAN SPI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

-----000----- Poc lap — Tw do — Hanh phiic
----- 000-----
S6: 2306 TTr-HPQT TP Ho6 Chi Minh, ngay 15 thing 07 nim 2020
TO TRINH

V/v Théng qua bdo cdo tai chinh nim 2019 dé dwoc kiém todn cia Céong ty

Kinh trinh: Dai hoi dong cd dong thuong nién nim 2020

Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi Ddng cé dong thong qua B4o c4o tai chinh nim 2019 cia
Céng ty cd phan SPI, da dugc kiém toan boi Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toén — Tu vén tai
chinh phia nam.
Bdo céo tai chinh nam 2019 da dugc cong bd thong tin theo quy dinh bao gdm:

v' Béo céo cua kiém toan vién;

v’ Bang can d6i ké toan tai ngay 31/12/2019;

v’ Béo cao Két qua hoat dong kinh doanh nim 2019;

v’ Béo cdo Luu chuyén tién té;

v' Thuyét minh Béo c4o tai chinh.

Trong d6, mdt s6 chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

STT Chi tiéu co ban Gia tri nam 2019

1 Tong tai san 318.716.829.710
2 Doanh thu thudn Pdng 115.235.123.507
3 Loi nhuan trude thué Ddng 265.082.269
4 L¢i nhuén sau thué DPdng 212.065.815

Tran trong kinh trinh Dai hdi chap thuan thong qua.

CONG TY
cO PHAN

TRAN THAI BINH
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CONG TY CO PHAN SPI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 30/TTr-HPQT TP Hé Chi Minh, ngay 15 thang 07 nam 2020
TO TRINH
Viv: Phuong an sir dung loi nhudn va trich Idp cdc quy nam tai chinh 2019

Kinh trinh: Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2020
Cong ty C phan SPI
- Can cit Lugt Doanh nghiép sé 68/2014/QH|13 ngay 26 thang 11 nim 2014;
- Cadin cie Diéu 1¢ T6 chike va hoat dng ciia Cong ty Co phan SPI;
- Cain ci két qua hoat déng SXKD nam 2019 ciia Cong ty Co phan SPI;

Niim tai chinh 2019 phén lgi nhuin sau thué ciia cong ty 15 211.485.815 dong nén
Hoi ddng quian tri cong ty quyét dinh bd sung vao vdn kinh doanh khéng trich lap

cic quy va chwa chi tra b tirc:

1. Lgi nhugn sau thué nim 2019: 211.485.815 VND
2. Trich 1ap cdc quy:

+ Quy dw phong tai chinh : 0 VND

+ Quy Diu tw phdt trién : 0 VND

+ Quy khen thuwong, phic lyi: 0 VND

3. Chi tré cb tirc : Khong

4. K& hoach Trich quy niim 2020: Uy quyén HPQT quyét dinh phi hgp véi tinh hinh
hoat dong thyc té cua Cong ty.

Kinh trinh Dai hpi dong cé dong thwong nién ndm 2020 chip thuin thong
qua./.

TRAN THAI BINH

T6 trinh ciia HDQT vé trich ldp cdc qup tai Dai hgi dong cé déng thuong nién nam 2020(SP1)



CONG TY CO PHAN SPI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Ty do - Hanh phic

Sé: 1507 /TTr-PHPCP

TP HCM, ngay 15 thang 07 ndm 2020
TO TRINH
V/v: Thay dbi dia chi céng ty

Kinh giri: Dai hi dong cb dong Cong ty cb phin SPI

- Can cir Ludt Doanh nghiép so 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Can cir Lugt Chirng khodn 56 70/2006/QH1 I ngay 29/6/2006,; Ludgt Chirng khodn sira
doi sé 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010 va cdc véin ban hudng dan thi hanh;

- Can cit Diéu I t6 chite va hoat dong cua Cong ty.

Thyc hién chi trvong va ké hoach hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong thdi gian
t¢i véi muyc tiéu da dang linh vyc kinh doanh, nganh nghé hoat dong nhim nang cao kha
nang canh tranh, hiéu qua hoat dong, Cong ty du kién s& kinh doanh, hoat dong trong nhiédu
linh vue: san xuét, kinh doanh da, ndng san, phan bon va thép, dién tir, san Xuat nude giat...
Do dia chi kinh doanh hi¢n tai khong dam phan dugc thué dai han vi vay

Cong ty thong qua viéce thay di dia chi hoat dong ciia Cong ty cd phan SPI nhu sau:
1. Thay ddi dia chi hoat dong ciia Cong ty nhu sau:

- Dia chi hoat dong hién tai ciia Cong ty: 338 Nguyén Hitu Tho, Phudng Tan Phong,

Quan 7, TP H6 Chi Minh
- Dia chi hoat dong thay ddi: S6 54 Thiang Long, Phuong 4, Quan Téan Binh, TP Hd Chi

Minh

Dai hoi dong ¢ dong giao va iy quyén cho Hoi dong Quan tri Cong ty chi dao ban
lanh dao va céc phong ban lién quan cua Cong ty hoan thi¢n thu tuc ding ky thay di dia
chi hoat dong va b sung nganh nghé kinh doanh Céng ty tai S& Ké hoach Dau tu theo quy
dinh cta phép luat hién hanh.

Pai hoi dc“mg ) dong giao cho Hoi déng quan tri tién hanh stra ddi va cap nhét Diéu 1¢
Cong ty dé ghi nhan viéc thay ddi dia chi va bd sung nganh nghé Cong ty.

Kinh trinh quy vi ¢ dong xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on./.

DONG QUAN TRI

Noi nhén: 2959\

- Cb dong (website cty); H

- HDQT, BKS, BGD, Thu ky Céng ty;

- Lwu VT, ﬁd/

Trin Th4i Binh

Tai ligu Dai hji dong c6 dong thuwong nién nim 2020 - Cong ty cé phin SPI



